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横倉稔明氏

地域特集

今月の
地域のニーズをすくい上げ
地域から超高齢社会を支えていくための
視点を具体的事例とともに掲載

　法人設立以来の“地域のためにチャレンジする精
神”を受け継ぎ、医療・福祉の手が届きにくい過疎地
やへき地で訪問サービスを続けてきた医療法人・社
会福祉法人愛正会の横倉稔明理事長。包括的な地
域支援のあり方を模索し続ける同氏に地域を支える
難しさと今後の展望について聞いた。
　インタビュアーとして今川良枝氏が介護福祉経営
士の観点からリポートする。

KFKNews

急増するニーズにどう応えるか？

独居高齢者を支える
地域の挑戦

クロストーク
細田善彦×佐々木淳
多職種連携が生み出す可能性とは？

トップに聞く 医療法人・社会福祉法人 愛正会

横倉 稔明 氏

I N F O R M A T I O N
理 事 会 、支 部 、事 務 局 か ら の お 知 ら せ を お 伝 えし ま す

　「介護福祉経営士」資格認定試験は、CBT方式で実施しています。

　試験会場は全国約200会場から選ぶことができ、自分の予定に合った日程、時間に受験することができ

るようになりました。これにより、より多くの方々に受験機会が広がり、介護福祉業界のマネジメント人材と

して活躍していただけるよう、受験しやすく役に立つ教育システムとして進化しています。

　受験方法や受験申込については、本会ホームページ（http://www.nkfk.jp/）にてご確認下さい。

CBT方式とは……
CBTとはComputer Based Testingの略称で、問題用紙やマークシートなどの紙を使わず、パソコンで受験する
方式のテストです。特定の受験日に一斉実施する紙ベースの試験とは異なり、全国の会場にて随時（毎日※）受験が
可能となります。受験者は、会場と日程をWeb上で予約し、当日は会場のパソコンで受験します。

「介護福祉経営士」資格認定試験

全国200会場で、受けたい日時に受験が可能
その場で合否が判定されます！

※年末年始を除く。試験会場によって異なります。

【インタビュアー】
今川良枝氏
介護福祉経営士2級

詳しくは

●毎月20日発行
●定価：1,296円（税込）
●定期購読料：15,552円（税込）
※会員価格は12,444円（税込）

介護ビジョン

2019年5月号
（2019年4月20日発売）

検 索

合格者の声
介護福祉業界に精通した
公認会計士として品質向上を目指す

古川 裕樹人

中小企業や社会福祉法人等を
支援するべく独立

　以前は大手監査法人にて10年間、上場企業を中心に会
計監査・内部統制構築、M&A、事業再生に携わっておりま
した。その経験を活かし、中小企業や社会福祉法人等特殊
法人を支援して本当に喜ばれる財務コンサルティングを行う
べく、公認会計士・税理士事務所として独立しました。
　私の事業再生・経営コンサルティング方針は、人員・給料
カットに手を付けず、非効率項目の整理等による利益向上
です。コンサルティングで通常接する方は役員を含む経営管
理者ですが、結果として従業員・ワーカーの方々からお礼を
言われた際には非常にやりがいを感じています。

経験と「介護福祉経営士」で得た知識で
公正で公平なM&Aを実現したい

　現在、当事務所には介護福祉業界からの会計監査、内部
統制構築、税務などの依頼が増加しています。そこで、介護
福祉業界の経営者と対等な目線で対話をするために必要
な知識を習得しようと「介護福祉経営士」を受験しました。
　試験については学習範囲が非常に広く、一見すると膨大
な学習量ですが、それぞれの分野には共通する項目があり
ます。その共通項目からそれぞれの分野へ派生していると意
識しながら学習項目をマッピングし学習しました。
　学習を通して、「介護福祉経営士」は、介護福祉業界につ
いて総合的に学習することができ、単純な会計・監査サービ
スを超え、より高いレベルのクライアントニーズを満たすこと
ができる資格であると感じました。今後は学習した内容を活
かしクライアントが何を求めているのかを戦略的に分析した
上で事業価値向上の提案をしていきたいと思います。

　近年、介護福祉業界においても事業譲渡や買収といった
組織の再編が行われるようになりました。しかし、介護福祉
といった制度事業に対する事業価値算定を理論的に正し
く算定できる専門家は非常に限られています。制度事業は
その特殊性を考慮し、通常の事業会社とは異なる複雑な
ファイナンス理論を用いる必要がありますが、多くの会計事
務所等が通常の事業会社と同様の算定方法を用いてし
まっているため、買い手または売り手のいずれかに不公平
な状態でM&Aが行われていることが多々見受けられます。
これについては素人目にはその正確性は判断できません。
私は、実務に加え、「介護福祉経営士」試験や現在取得中
のMBAにて得た経営・ファイナンスの知識から、介護福祉
業界においても公正で公平なM&Aを実現すべきであると
考えています。

介護福祉業界の財務の適正化に
事務所全体で寄与することを目指す

　今後は「介護福祉経営士」として、先述の介護福祉業界
における不公平な対価で行われているM＆Aの是正や社会
福祉法人について段階的に義務化されている公認会計士
による会計監査の効率化に貢献していきます。会計監査は
公認会計士であれば誰でも業務できますが、より効率的で
クライアントにとって有用な情報提供を可能にするのは、介
護福祉業界に精通した公認会計士となるでしょう。
　当事務所に勤務する公認会計士も「介護福祉経営士」資
格取得に意欲的です。今後はより、介護福祉業界に特化し
た会計監査サービス、税務サービスを推進し、事務所全体
で介護福祉業界の財務の適正化に寄与していきたいと考え
ています。

●ふるかわ・ゆきと
EXIA公認会計士共同事務所 代表公認会計士・税理士
介護福祉経営士2級（1級試験合格）

介護福祉経営士テキストのご案内

実践編
全11巻セット
特別価格：
25,710円（税込）

基礎編
全10巻セット
特別価格：
23,660円（税込）

実践編
全11巻セット
特別価格：
25,710円（税込）

介護福祉経営士

1級試験 準拠
介護福祉経営士

2級試験 準拠
介護福祉経営士

1級試験 準拠

介護福祉経営士テキストシリーズは、
「介護福祉経営士」の試験科目に対応しています。

基礎編
全10巻セット
特別価格：
23,660円（税込）

介護福祉経営士

2級試験 準拠介護福祉
経営士テキスト
のご案内

「介護福祉経営士2級資格認定試験対策 
─ 合格サポートブック ─」がもらえる!!

●「介護福祉経営士テキスト」基礎編（10巻）各巻の重
要ポイントの解説を掲載

●予想問題を掲載
●第1回「介護福祉経営士2級」資格認定試験で実際
に出題された問題を一部掲載。

テキストのお申し込み、お問い合わせは株式会社日本医療企画ホームページへ
▶http://www.jmp.co.jp/

「合格サポート
ブック」とは

※解説は（株）日本医療企画によるものです。

※株式会社日本医療企画へ直接お申し込みされた場合の価格となります。
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